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バイオマス発電やバイオガス発電
など、廃棄物からエネルギーを創造。
また、最終処分場跡地を利用した
太陽光発電も行っています。

エネルギー創造
AI・IoT・DX推進を活用したサービス
の開発、廃棄物の一元管理、自治体
の一般廃棄物処理計画など、廃棄物
に関する課題を解決しています。

コンサルティング
廃棄物処理施設を運営してきた
ノウハウを活かし、自治体のクリーン
センターなどを効率的に建設・運営
管理・点検・保守修繕しています。

施設建設・運営管理
専用バース※を備える高性能プラント
で各地から汚染土壌を受け入れ、
土壌汚染対策法に規定される全ての
特定有害物質を無害化しています。

土壌浄化
一般廃棄物・産業廃棄物の収集運搬
から、中間処理・再資源化・最終処分
までワンストップサービスを展開。
私たちのコア事業です。

廃棄物処理・資源循環

日本女子プロサッカークラブやゴルフ
場の運営などを通じて、スポーツ文化
振興、地域経済の発展などに取り
組んでいます。

スポーツ地域振興

容器包装プラスチック等再生原料
100％の環境貢献性が高く、高品質
なパレットを製造・販売しています。

リサイクルプラスチックパレット
製造・販売アルミ缶を資源として買い取り、加工

して、高純度なアルミペレットを製造。
主に鉄鋼メーカーに脱酸剤として
販売しています。

アルミペレット製造・販売
人材派遣・人材紹介・障がい者雇用・
アグリビジネスなど、地域の活性化
や、社会への貢献を目指しています。

その他（人材派遣・アグリ）
約8,170haの社有林を管理し、環境
と林業経営の両立、防災・生物多様性
の保全などに取り組み、100年先を
見据えた森づくりを進めています。

森林保全

※ 専用バース：船舶から貨物の荷卸しをする場所

社会を支える大栄環境グループの事業

　当社グループは2025年4月から新たな中期経営計画

「D-Plan 2028（2026年3月期～2028年3月期）」をス

タートさせています。この「D-Plan 2028」は、2031年3月

期を最終年度とする6カ年計画の前半部分という位置

付けで、2026年3月期からの3年間で飛躍のための

土台を整え、後半3年間でグループの成長を加速していく

計画です。

　新中計の数値目標としては、現有事業の進化・拡大に

よるオーガニック成長と、M&A推進によるインオーガ

ニック成長の両輪によって2028年3月期に「売上高

1,000億円、EBITDA360億円・EBITDAマージン35％

以上、営業利益250億円・営業利益率25％以上、EPS

169.46円」という目標を掲げています。このうち営業

利益率だけは2025年3月期の数値（26.9％）を下回って

いますが、過去に投資した設備の竣工に伴い、減価償却

費が増加することや、M&Aの拡大によるのれん償却額

の計上を見込んでいるためです。営業利益そのものは

継続的に増加させる計画で、成長投資に十分なキャッ

シュフローを稼ぐ、という意思を込め営業利益よりも

EBITDAの拡大を重視しています。

　これらの数値目標は、これまでの当社グループの成長

率を考えれば、決して達成困難なものではないと捉えて

います。2026年3月期からの3年間で年率7.6％、2029

年3月期からの3年間で年率11.9％の成長を継続でき

れば売上高1,400億円に到達します。こうした成長は、

安定した財務基盤のもと積極的な成長投資とM&A戦略

を継続していくことで十分に可能と見ています。

　キャッシュアロケーションについては、財務健全性を

担保しつつ、事業で創出したキャッシュをできる限り成長

投資とM＆A投資に充てることを基本方針としています。

「D-Plan 2028」では「3年間累計で成長投資には360

億円、M＆Aには100億円＋α」と発表しています。

　設備投資については、循環型社会の実現に向けた積極的

な投資を全国各地で継続していく計画です。どんな施設を

どこに作るにしても、まずは地域とのコミュニケーションと

相互理解が最重要であることは言うまでもありません。

私たちが大切にしている「未来は、信頼から生まれる。」の

言葉通り、自治体や地域社会との信頼関係をさらに深化

させることが当社グループ成長の鍵を握ると認識しています。

　また今後は、業界の再編・集約化がさらに進む想定の

もと、これまで以上に思い切ったM&A戦略を推進して

いく方針です。M＆A投資は3年間で「100億円＋α」と

発表していますが、状況によってはこの「α」の部分が、

相当に大きくなる可能性もあると思っています。
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